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INTRODUCCION

.
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criterios de eficiencia (1)

=> éPor qué surge el proyecto?

:) Consideraciones previas

La CAE es un proceso
Se proponen medidas, pero no una unica solucidn para todas las empresas

Se integra en el conjunto de actividades, niveles unidades que componen la organizacion
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FIGURAS INTERVINIENTES EN LA CAE

o

p - 2 ——> Definiciones de cada figura interviniente
/'//
4 Empresa Empresario/a
/J  concurrente titular ———> Ejemplos de situaciones concretas

Las obligaciones de las distintas figuras no son excluyentes, se van

Empresario/a acumulando.
principal /
Cada empresa determinara los medios de seguimiento o

vigilancia mas adecuados.
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» Reflexion inicial

MEJORA CONTINUA .
» Diagrama

Finalizacién y
evaluacion del P
desempefio

Planificacién y Ejecucién y

Contratacion .
organizacion control

Descripcion de las
actuaciones

Medios de coordinacion

» Ejemplo ilustrativo

» Actuaciones clave

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 5



MINISTERIO
DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

GOBIERNO
DE ESPANA

insst

Instituto Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales

Necesidad de contratar una obra o servicio

Titular del centro de trabajo

Recopila informacién preventiva relacionada con el emplazamiento
donde se desarrollara la obra o servicio objeto de la contratacion.

Eacilita |a informacién recopilada a las potenciales smpresas
concurrentes a las que solicita oferta.

Titular del centro de trabajo

Selecdiona la empresa adjudicataria del contrato tras valorar, entre
otros, los aspectos preventivos reflejados en la oferta.

Formaliza el contrato con la empresa selecdonada, recogiendo en
el mismo los aspectos preventivos aplicables.

PLANIFICACION Y ORGANIZACION J

Potenciales empresas concurrentes

EJEMPLO 1

Contratacion de lainspeccion de un tubo de ventilacién en un laboratorio
En el laboratorio quimico QUIMILAB se quiere contratar la inspeccién de un conducto de
ventilacién de las vitrinas de extraccin, ya que se sospecha que puede presentar algin tipo
de obstruccién, La tarea requiere acceder a la cubierta de la nave industrial, que es donde se
encuentra la salida del conducto de ventilacién.

EMPRESAS INTERVINIENTES:
+ QUIMILAB, titular del centro de trabajo en el que se realizara la actividad de inspeccién.

« Las tres empresas a las que se solicitara oferta para la actividad a contratar (a las que en la
descripeion de esta etapa se identifica como potenciales empresas concurrentes).

ACTUACIONES:

« La persona responsable del laboratorio de QUIMILAE, junto con personal de su Servicio
de Prevencién y su departamento de mantenimiento, tienen que recopilar, er
informacién relativa a

- Los riesgos del centro de trabajo que puedan afectar a las potenciale: EJEMPLO1 o 2
concurrentes. En particular, los riesgos de 1as instalaciones donde se realizark Contratacion de la inspeccion de un tubo de ventilacién de un laboratorio

<&

En este caso, l riesgo mas significativo que se ha identificado para la activic
es el riesgo de caida de altura,

Quimilab identiics informacién relevante para s tarea:
Riesgos que afiectar s las empresas fcaida de situra).

Medidas preventives ya implantsdis.

Requisitos preventivos a exigir en el presupussto

Estiman el presupuesto de la obra o servicio considerando en la - Caracteristicas y condiciones del centro de trabajo y de las instalaciones ¢
oferta presentada las medidas preventivas necesarias

Partiendo de esa necesidad, recaban informacion relativa a las siguientes cuesti s’ SRHAR, ToAk s RN,

suponer un riesgo desde el punto de vista de la seguridad y salud en el trab:

* Lacubierta tiene una altura de 12 m y se puede acceder a ella mediante u

de servicio ubicada en el interior de la nave. Se redlzs visita ol contro de
trabajo para completar s
informacion enviads.

Envio de correos electibnicos para soliitar
<a oflertas a3 empresas, con informacén
Los elementos de cubricion se encuentran en buen estado y, conforme al relevante y requisitos preventivos.

la ficha técnica, tienen una resistencia de 200 kg/m2.

El tubo se encuentra a escasos 3 metros de la puerta de acceso a la cubic *
de 5 metros del borde de esta.

= Existe un lucernario sin proteger en las inmediaciones del tubo.

* Se adjuntan fotos y un croquis de la zona de trabajo en la cubierta.

Medidas preventivas en la zona donde se realizaran las tareas:

[ Empresa itular I ererese concurente

Quimilab revss lss ofertas

recibidss, selecdonando
solo las que especifiquen
s medidas preventivas

Lss 3 empresas envian
sus presupuestos

Quimileb elige s Ventimed

por cumplic los requisitas y
W i niaice
g Getic e refrri s

me didss preventives.

Quimilab y Ventimed incorporan en ¢l contrato
para s activdad de inspeccién estos requisitos
preventives.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es

1. CONTRATACION

ACTUACIONES CLAVE

El/la titular del centro de trabajo solicitara oferta a
empresas o personas trabajadoras por cuenta propia
aportéandoleslainformacién preventiva que searelevante
para su preparacién. Considerando estainformacion, estas
incorporaran las medidas preventivas que sean necesarias
para poder ejecutar las actividades en condiciones de
seguridad.

Cuando el/latitular del centro de trabajo vaya a seleccionar
una oferta, valorars que se hayan incorporado aspectos
preventivos y, finalmente, formalizara un contrato que
incluya como requisitos de la obra o servicio los que sean
relevantes en esta materia.




GOBIERNO

MINISTERIO
DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

insst

Instituto Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo

DE ESPANA

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales

CONTRATACION )

Intercambio de informacion/imparticion de instrucciones.
Titular del centro de trabajo

Promueve el intercamibio de informacicn, completa la informacion cobre los riesgos de su cantro de trabajo & imparte instrucciones.

Empresa concurrente 1

Empresa concurrente 2

Empresa concurrente 2

1
1
I
1
1
I
I
1
1
I
1
1
: Facilita informadian sobre oz riesgoz de ou actividad.
v
r
1
1
1
1
1
1
1
1

Plarifica las actividadies integrando los resgos y |2z
medidas preventivas necesarias.

Dispone recursos materiales y humanos,
informados/formados

Empresa concurrents 2

Organiza loz medio: necesarios para sjentar |3 tarea y

Organizs ko medics necasarios para sjectar |3 tarea y
formafinforma al personal que va 3 jecutara.

1
1
1
: Empresa concurrente 1
1
1
1
I formafinforma al personal que va a ejecutarda.

EJECUCION Y CONTROL J
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O 2. PLANIFICACION Y ORGANIZACION

EJEMPLO 2

Planificacion y organizacion de actividades de poda en una fabrica de
muebles

MUEEBLES ROBLEDAL, empresa dedicada a la fabricacion de muebles, contrata a una empresa

especializada para la poda de los arboles situados en el recinto donde se encuentran sus
instalaciones.

EMPRESAS INTERVINIENTES:

MUEBLES ROELEDAL es titular del centro de trabajo y smpresa cencurrente por contar con
personal propio en el mismo.

PODAS EL BOSQUE (empresa concurrente), a la que se le ha encargado |2 poda de los
arboles.

ACTUACIONES:

* Previamente, en la etspa de contratacion:

- MUEBLES ROBLEDAL informé a PODAS EL BOSQUE:

EJEMPLO 2

de activi de poda de drboles

* De que los arboles sobre los que habia que trabajar, con una altura de mas de 4 Y

metros, estaban bordeando las vias de acceso que van desde la garita de entrada a g L e

+ Podas El Basque comprobb en ls visita s centro de trabajo que

’ fpor su ubicacdn, €510 supone un trabejo en proximisd.

recinto hasta la entrada principal de la fabrica. g

ol recinto y que podia afectar a los trabajos a realizar. Para una mejor comprensiér
facilits un plano y

Ademas, advirtio de |2 presencia de una linea electrica de alta tension situada er ?

que ilustraban lo anteri expuesto

Aligualqueh, lientes, leinformo de que, por

de la actividad habitual del centro de trabajo, podria haber presencia de personal ¢
vehiculos, tanto propios como de-terceros, con los consiguientes riesgos de choque
y atropello, por lo que se facilitaron las instrucciones de circulacion en el interior
del recinto.

- PODAS EL BOSQUE visito las instalaciones de MUEELES ROBLEDAL para recabar
informacien adicional. En concreto, identifico de forma clara aquellas zonas en las que Iz
presencia de la linea eléctrica suponia realizar trabgjos en proximidad, segan los define g
el Real Decreto 614/2001 de 8 de junio, sobre disposiciones minimas para la proteccior
de la salud y seguridad de los trabajadores frente al riesgo eléctrico.

DOS SEMANAS ANTES

Muebles Robedal
recuerda los principales desgos:

Trirsita de vehiculcs.

A partir de la informacion recabada e intercambiada, los requisitos preventivos s (e
quedaron claramente recogidos en el contrato firmado entre MUEBLES ROBLEDAL y : comprueba en su

planificacién que solo se
PODAS EL BOSQUE. espers s Podas B Bosque.

[ [ —— iz

Pracedimientos de riesga eléctico.
* Uso de sehalizacién y balizamienta.

Muebles Robledsl
geners unscts con ls
informacion,

instruceionesy

scuerdos, que envis
por cormen electiérica
% Podas El Bosque

adas
« Carteles en el ceniro de trabsjo.
* Corres slectitinico,

* L garita de sceesa al recinto.

Podas B Ecsque
« Comprueba los equipos de tabsjo
mexfios de proteccién acordsdos.

¥

o nfoma y forms & supersonal.

« Verifica ls capadtacin en riesgo
ki

ACTUACIONES CLAVE

El/la titular del centro de trabajo promovera el
intercambio de informacién preventiva entre las empresas
concurrentes y, en su caso, completara la que aportd en la
etapa de contratacion sobre los riesgos que puede generar
su centro de trabajo.

Las empresas concurrentes informaran sobre los riesgos
que su actividad puede generar al resto de concurrentes.

Basandose en la informacién intercambiada y cuando
corresponda, el/la titular del centro de trabajo impartira
a las empresas concurrentes las instrucciones oportunas
en materia de prevencion de riesgos laborales. Para
todo lo anterior, las empresas concurrentes estableceran, a
iniciativa del/la titular del centro de trabajo cuyo personal
desarrolle actividades en este o, en su defecto, del/la
empresario/a principal, los medios de coordinacién mas
adecuados.

Cada empresa concurrente planificard los trabajos
teniendo en cuenta toda la informacién preventiva
recibida hasta el momento, asi como las instrucciones
dadas por el/la titular del centro de trabajo, en su caso.

Cada empresa concurrente organizara los medios
necesarios y adecuade: para realizar los trabajes
conforme a lo planificado y facilitard a su personal la
informacién y formacién oportunas.
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PLANIFICACION Y ORGANIZACION J

Control previe al inicio
de las actividades
{control documental)

Empresario/a principal

Sclicita a cada empreca contratista/cuboontratista
acreditacion por escrito de haber realizado la
evaluadon de riesgos laborales y la Fvlamﬁnﬂm de
|z actnaded @y de h:L:r litado a las Empresa contratista/
O Bﬂ

parson jzdoras: [a form: s
a‘pm:‘mw’:‘o;rr&:;;:n: subcontratista

Control durante la ejecucion de las actividades.

Acredita por escrito haber realizado
la evaluzcan de resgos aborales
¥ la planificacicon de la activida
preventiva h:b:rfauﬁ:adn alss
perconas trabajadoras Ia farmacan
= informacion corraspendianta.

. Cormunicacin : Comunicacion
Titular del centro Empresario/a
n P Emprcsa concurrente
de trabajo principal
Seguimiento para comprobar
la sdopdon de las medidas
contra Ios riesgees del cortre Vigilancia de laz sctvidades E‘m’“’““d;; L“,“,&'f’j e las
los riesgos recprocos y pars contratadas/cubcontratadac. s personal. per
asagurares que s cumplen p=
laz instrucciones impartidas.
Ademas, todas las empresas intervinientas deben informarse de los sccd d= trabajo y st de emergencia, mediante
canales y de la forma que acuerden.

FINALIZACION Y EVALUACION DEL DESEMPERNO ]
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EJEMPLO 3

Ejecucion y control durante el mantenimiento e instalacion de depositos
en una industria alimentaria

LACTEOS LA PRADERA quiere contratar el mantenimiento y limpieza de todos sus depasitos
yla instalacion de dos nuevas unidades para aumentar la capacidad de almacenaje de la planta.
Esa nueva instalacion se realizara en la parte posterior de la nave de produccion, donde se
encuentran el resto de los depésitos. Se ha contratado a DEPOSYSTEM para la ejecucion de
estos trabajos.

EMPRESAS INTERVINIENTES:

s LACTEQS LA PRADERA es titular del centro de trabajo y empresario principal. El
mantenimiento y limpieza de los depésitos se considera propia actividad ya que su buen
funcionamiento es esencial para que la empresa pueda funcionar con normalida:
actia como empresa concurrente por contar con personal propio en el centro,

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales

3. EJECUCION Y CONTROL

DEPOSYSTEM, a la que s ha contratade &l mantenimiento y la limpieza de de:
instalacion de las dos nuevas unidades de almacenaje, es empresa concurrente.

EJEMPLO 3

Ejecucién y control durante el mantenimiento e instalacién de depésitos en una industria

alimentaria
UNOS DIAS ANTES DELCOMIENZO
ACTUACIONES: =) =P i i d D
. - . - e
® Con base en la informacién intercambiada en las etapas anteriores entre LA e ol o

- Empresa principel

PEADERA y DEPOSYSTEM, y considerando las instrucciones impartidas por LA
PRADERA, 5 ha todas las medidas por ¢

garantizar la seguridad de las personas trabajaderas de las dos empresas.

LACTEQS | A PRADERA solicita a DEPOSYSTEM la siguiente documentacion di
qQue comiencen las actividades:

- Procedimientos de trabgjo para las operaciones de mantenimiento y fimp
depésitos en los que se integren todes los riesgos laborales que se pueden o
medidas preventivas a adoptar.

- D DEPOSYS' facil

y formacion preventiva sobre las operaciones a realizar, es decir, sobre los ri
medidas preventivas previstas en los procedimientos de trabajo correspondi

Documentacién que evidencie la conformidad con la normativa aplicable d
equipos de trabajo previstos en los procedimientos de trabaje.

- Documento en el que se evidencie que DEPOSYSTEM ha facilitado a su
equipos de proteccion individual previstos en los procedimientos de trabajo.

[ [——

" & Il nTermasin & su persanal,

Licteos Lo Pradera da por
screditsdo qus Daposystem
cumple o requisites

e ventivas.

Lictecn LaPradacs Deposystemscumcin o
medios de

et secacns pracemhn oo
LécteosLo Prader

. Rmm;mmwemw
« Reunsn dias

DiAS 1v2
Limpieza y mantenimisnto
de los depditos sin
e e,

Az
Instalacién de dos ruevas
depdsiea

Reunitin de las persnas e ncargadas de Deposystem y Licteos Ls Praders,
 ls que scude también ls persons respansable del Servido de Prevencién
e este Mima, el qus repiman ol o ocs dimi oo

Acverdan un cambio
(desslojo del persnl
sfectada).

Tras el camiio los tiabajos
enarrallr sn incodentes.

ACTUACIONES CLAVE

Antes del o de las actividades, el/la empresario/a
principal comprobara que las empresas concurrentes
con las que se ha contratade o subcontratado su propia
actividad (empresas contratistas/ subcontratistas) cumplen
con sus obligaciones en materia de PRL y han establecido
los medios de coordinacidn necesarios entre ellas.

Las empresas concurrentes comenzaran la ejecucién de
los trabajos conforme a lo planificado. Cada uno de los
intervinientes (titular del centro de trabajo, empresario/a
principal y empresas concurrentes) establecera los medios
de seguimiento, control y vigilancia oportunos para
comprobar, durante su ejecucion, que las actividades se
realizan en adecuadas condiciones de seguridad y salud.

Si durante la ejecucién surgiese algin imprevisto o
desviacion respecto a lo planificado, las empresas
intervinientes adoptaran las correcciones oportunas,
volviendo a la etapa de planificacion si fuese necesario.
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EJECUCION ¥ CONTROL ]

Empresa concurrente

Traslads al titular del centra de trabajo la informadion relsthva
al uso y mantenimiento segure del demento scbre of que ha
actuzdo.

Titular del centro de trabajo

Custodia ba informacidn fadlitada por |3 empreza
concumente y |a pone 3 disposicion de las perconas
trabajadoras de cu organizadan.

Evaliia el desempefio preventivo de [ empresa concurranta.

Mecesidad de eontratar una nueva cbra o servicie
{actuaciones posteriores)

Titular del centro de trabajo

Faciita 2 las potenciales empresss concurrentes |
informacion preventiva relativa al uso y mantenimiento
s=guro del elemento.

CONTRATACION ]
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EJEMPLO 4

Finalizacién de los trabajos de instalacién de rotulacién en una industria
de componentes electronicos y evaluacion del desempeno preventivo
de la empresa

TECNICOMP es una empresa que fabrica componentes electronicos para el sector de las
telecomunicaciones. Recientemente ha llevado a cabo la renovacion de su imagen corporativa
y, en el marco de este cambio, encomendo a la empresa ROTULATE la instalacién de nuevos
rétulos luminosos en |a fachada de su centro de trabajo.

EMPRESAS INTERVINIENTES:

*+ TECNICOMP es titular del centro de trabajo y, al contar con gersonal propio en el mismo,
también es empresa concurrente.

* ROTULATE, ala que se ha contratado para instalar la nueva rotulacion, es empresa conct

ACTUACIONES:

Para llevar a cabo la instalacién de los nueves rétulos, ROTULATE informé en su mc
de la prevision de utilizar una PEMP: Durante el desarrollo de los trabajos se regist
Gnica incidencie: uno de los dias no fue posible trabajar debido a lluvias y vientos in
Tal como estsba previsto actuar en estas situaciones, el personal de ROTULATE se £
contacto con la persona encargada de TECNICOMP para comuricarle que se proce
suspender |a actividad durante el resto de la jornada. Al dia siguiente se pudo retc
trabaje ya que las I eran favorables la ejecw
las tareas en condicienes de seguridad

.

Tras finalizar los trabajos:
- ROTULATE facilita a TECNICOMP la siguiente informacién:
* La documentacion técnica de los rotulos (diagramas de los cireuitos eléctrico:

+ Adicionalmente, ROTULATE aporta a TECNICOMP, por escrito, una se

para que el de los rétulos instalados se rez

condiciones de seguridad haciendo hincapié en |a necesidad de adoptar m
frente al riesgo eléctrico.

- TECNICOMP archiva esta i6n & in para alasen
que vayan 2 hacer alguna intervencién sobre los rotulos luminosos (mantenic
modificaciones, etc). También se la facilita al Senicio de Prevencién por i, er
momento, personal propio realiza una actividad que pueda verse afectada
presencia de la rotulacion en fachada.

- Empres titular - Empresa concurrente

4. FINALIZACION Y EVALUACION

DEL DESEMPENO

EJEMPLO 4
zaci ion del o de los trabajos de instalacién de rotulacién en

i y
una industria de componentes eléctricos

@
(R]

Durante Is ejecucion de las taress,
hubo un dia de luviasy vientos
intensos que o permitian hacer el
trabajo en condiciones de

o
Rotulate suspendid la actividad.
FINALZADOS LOS TRABAJOS

Rotulate entrege
« Documentacion técrica de totulos.
* Recomendaciones para su mantenimiento

fcon medidas frerte a riesgo léctrico)

Tecnicomp archiva s
informadion para posteriores
entiegas.

s,

Teanicomp evalia el desempeno preventivo de

Rotulate, valorando positivamente:

* La calidad de ls documentacion preventiva.

« Ls gestién diligente del incidente por
metecrologis desfavorable.

« El cumplimiento de las instrucdiones impantidas.

Tecnicomp tendra en
cuents a Rotulate para
futuros senvicios simiares.

* Tocnicomp envia a Rotulate un resumen de ls
evaluacién y le soliita apinion sobre sus
uaciones.
* Rotulate responde valorando I calidad de Is
informacién previa a ls ofertay suutlidad pars

s gestion preventiva.

ACTUACIONES CLAVE

Una vez finalizadas las actividades, cada empresa
concurrente traslada al/la titular del centro de trabajo
cualquier dato o informacion preventiva relevante
relacionada con el elemento (instalacién, zona de trabajo,
equipo, etc.) sobre el que se ha actuado.

El/la titular del centro de trabajo guarda dicha informacion
y la pene a disposicion de las personas trabajadoras de su
centro que puedan verse afectadas. Asimismo, cuando sea
oportuno, esta informacién serd considerada en futuras
contrataciones come informacién preventiva de utilidad,
facilitandosela a las empresas concurrentes que vayan a
realizar alguna actividad sobre el elemento, zona, equipo
o instalacién en cuestion.

Por otro lado, el/la titular del centro de trabajo evaluara
el desemperio preventive de la empresa concurrente
con objeto de disponer de informacién que, en futuras
contrataciones, permita seleccionar a aquellas empresas
que han demostrado, entre otros aspectos, un adecuado
cumplimiento de los aspectos preventivos aplicables.



Muchas gracias

https://www.insst.es/documentacion/material-tecnico/documentos-tecnicos/directrices-para-una-eficaz-
coordinacion-de-actividades-empresariales-2023

esther.lara@insst.mites.gob.es
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